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1. หลักการและเหตุผล
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตต้องมีการปรับเปลี่ยนเป็นในรูปธุรกิจ ในปี 2547 ซึ่งหมายความว่าต้องมีการปรับ
เปลี่ยนวิธีการทำงาน วิธีการคิด หารายได้หรือกำไรเข้าองค์กร รวมถึงใช้บุคลากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  วิธีการหนึ่งที่ทำได้คือการเพิ่มงานที่มีประโยชน์ต่อองค์กร แต่ไม่เพิ่มคนให้กับองค์กร  ซึ่งหมายถึงกิจกรรมการทำงานเพิ่มมากขึ้น  เช่นการก่อสร้างโรงไฟฟ้าหรือหางานจากภายนอกเข้ามา  โดยใช้กำลังคนที่มีเท่าเดิม  ทำให้ต้นทุนงานต่อหน่วยต่ำลง  หรือทำให้รายได้เข้ามาส่วนหนึ่งจากการรับงานภายนอก
1.1 วัตถุประสงค์
(1) เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของบุคลกร
(2) สร้างชื่อเสียงให้องค์กร
(3) ใช้ความรู้ความชำนาญที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
(4) เพิ่มรายได้ให้กับองค์กร
(5) เปิดโอกาสทางธุรกิจของสายงาน
(6) เป็นธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่สายงานดำเนินการได้
(7) เป็นการฝึกบุคลากรให้มีความรู้ความชำนาญมากขึ้น รวมทั้งได้ทำงานร่วมกัน
1.2 ผู้รับผิดชอบ
ฝ่ายบริหารและการเงินโรงไฟฟ้า (ฝหฟ.)

1.3 ขอบเขตการดำเนินงาน
บริการตรวจสอบและวิเคราะห์การใช้พลังงานและคำแนะนำด้านการใช้พลังงาน ให้กับโรงงานควบ
คุมตามพระราชบัญญัติการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและตามประกาศกฎกระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม ดังนี้
(1) ดำเนินการตรวจสอบและวิเคราะห์การใช้พลังงานเบื้องตัน
(2) ดำเนินการตรวจสอบและวิเคราะห์การใช้พนังงานโดยละเอียด
(3) ดำเนินการจัดทำเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงานให้แก่โรงงานควบคุม
(4) ดำเนินการจัดทำรายงานตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบัติตามเป้าหมาย
และแผนอนุรักษ์พลังงาน

อย่างไรก็ตามในอนาคต  ถ้าโรงงานควบคุมต้องมีการแข่งขันกันเพื่อลดต้นทุนการผลิตในทุกๆ ด้าน ธุรกิจ ESCO จะมีความเป็นไปได้มากขึ้น ขอบเขตดำเนินงานอาจขยายไปถึงการทำธุรกิจ ESCO ด้วย
2. ความเป็นมาของโครงการ
รัฐบาลได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการอนุรักษ์พลังงาน  จึงได้ตราพระราชบัญญัติการส่งเสริม
อนุรักษ์พลังงาน พ.ศ.  2535  โดยมีสาระสำคัญ ที่กำหนดให้โรงงานควบคุมต้องปฏิบัติดังนี้
(1) จัดให้มีผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน เพื่อรับผิดชอบเรื่องการอนุรักษ์พลังงาน
(2) ส่งรายงานการใช้พลังงานให้กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานตามเวลาที่กำหนด
(3) จัดให้มีการดำเนินการกำหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงาน (ตรวจสอบเบื้องต้น ตรวจสอบโดยละเอียด)

(4) การดำเนินการตามข้อ 3 ต้องมีที่ปรึกษาที่ขึ้นทะเบียนกับ กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน
นอกจากนี้ยังมีพระราชกฤษฎีกากำหนดขนาดของโรงงานควบคุม ที่ต้องดำเนินการตาม
กฎหมายก่อนหลัง ตั้งแต่ปี 2540 ถึงปี 2543 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งรวมทั้งหมดจำนวน 2,599 โรงงาน
3. การพิจารณาความเหมาะสม
3.1 ด้านการตลาด
จากพระราชกฤษฎีกากำหนดขนาดของโรงงาน  ทำให้มีโรงงานที่อยู่ในข่ายต้องตรวจสอบและ
วิเคราะห์การใช้พลังงานทั่วประเทศจำนวน 2,599  โรงงาน  โดยแต่ละโรงงานต้องดำเนินการตามขั้นตอนและเวลาที่กฎหมายกำหนด โดยต้องดำเนินการ กำหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงาน  (ตรวจสอบและวิเคราะห์การใช้พลังงานเบื้องต้นจำนวน 1 ครั้ง  และตรวจสอบโดยละเอียดจำนวน 1 ครั้ง)  ดำเนินการตามเป้าหมาย และแผนอนุรักษ์พลังงาน และ จัดทำรายงานตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบัติตามเป้าหมายฯ 

ทั้งหมด ภายในระยะเวลา 3 ปี  จากนั้นจะตรวจสอบใหม่ทุกรอบระยะเวลา 3 ปี แต่เนื่องจากเป็นการเริ่มต้นการปฏิบัติตามกฎหมาย โรงงานจะได้รับการขยายระยะเวลาจากที่กำหนดไว้

ที่ปรึกษาที่ได้รับการขึ้นทะเบียน  จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานที่สามารถรับตรวจสอบการใช้พลังงานโดยกรมกำหนดเวลาเปิดการขึ้นทะเบียนไว้เป็นครั้งคราว นับตั้งแต่ปี 2542 จนถึงปัจจุบัน มีทั้งสิน 60 บริษัท รวม กฟผ.  ซึ่งได้รับการขึ้นทะเบียนในลำดับที่ 24


เมื่อพิจารณาถึงความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด  โดยขยายระยะเวลาให้ทำ  3 ปีต่อ 1 ครั้ง ก็หมายถึง แต่ละปีแต่ละบริษัทต้องทำงานตรวจสอบและวิเคราะห์ 15 โรงงาน/ปี แต่ในความเป็นจริง บริษัทที่ขึ้นทะเบียนมีทั้งบริษัทขนาดเล็กและขนาดใหญ่ บางบริษัทรับตรวจได้มาก บางบริษัทรับได้น้อยมาก โดยแต่ละบริษัทมีอายุการขึ้นทะเบียน  3 ปี และต้องต่อการขอขึ้นทะเบียนใหม่ โดยกรมฯ ได้วางเงื่อนไขในระยะเวลาที่ขึ้นทะเบียน 3 ปี ต้องมีผลงานจำนวนการตรวจสอบโรงงานตามที่กำหนด  ที่ผ่านมามีหลายบริษัทไม่สามารถทำได้และต้องถูกถอนทะเบียน  ดังนั้นจำนวนโรงงานต่อปีที่บริษัทที่มีศักยภาพจึงมากกว่า 15 โรงงาน/ปี

จากข้อมูลทั้งหมดที่นำพิจารณา จึงพบว่ามีความเป็นไปทางด้านการตลาดที่จะดำเนินกิจกรรม
3.2 ด้านบุคลากร
การดำเนินงานใช้บุคลากรที่ ฝหฟ.  มีอยู่ในปัจจุบันโดยไม่ต้องรับพนักงานใหม่  โดยมาฝึกอบรมเพิ่ม
เติมความชำนาญในด้านที่ขาด ซึ่งเป็นการใช้บุคลากรที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์สูงสุด

ชุดทำงานที่ทำการตลาดวิเคราะห์และจัดทำรายงาน ใช้บุคลากรประมาณ 7 คน ต่อ 1 ชุดทำงาน โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้
(1) วิศวกร จำนวน 2 คน
คุณสมบัติ
(1.1)
สาขาเครื่องกล ไฟฟ้า เคมี อุตสาหการ
(1.2) ต้องมีความพร้อมที่เรียนรู้งานใหม่
(1.3) ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ เนื่องจากต้องประสานงานกับผู้บริหารโรงงานระหว่างมีการตรวจสอบ
(1.4) สามารถสรุป และรวบรวมผลการวิเคราะห์ และตรวจวัด เครื่องจักรอุปกรณ์ได้มีการดำเนินงาน
(1.5) สามารถใช้ Word และ Excel ได้พร้อมทั้งบรรยายสรุปให้ผู้บริหารโรงงานทราบ
(2) ช่างเทคนิค จำนวน 6 คน
คุณสมบัติ
(2.1) สาขาเครื่องกล ไฟฟ้า หรืออื่นๆ ที่ใกล้เคียง แต่ชุดต้องมีทั้งเครื่องกล
และไฟฟ้า
(2.2) ต้องมีความพร้อมที่จะเรียนรู้งานใหม่
(2.3) ต้องสามารถทำรายงาน ผลการตรวจวิเคราะห์ ตรวจวัด เครื่องจักร/อุปกรณ์ที่ได้มีการดำเนินการ
(2.4) ต้องสามารถใช้ Word และ Excel ได้คล่อง
บุคลากรดังกล่าว มาจากกองต่างๆ ของ ฝหฟ. อันประกอบด้วย กองจัดการธุรกิจกองศูนย์ฝึกอบรมแม่เมาะ กองศูนย์ฝึกอบรมท่าทุ่งนา กองพัฒนาบุคลากรโรงไฟฟ้า โดยกองจัดการธุรกิจจะฝึกอบรมด้านเทคนิคให้บุคลากรดังกล่าว
3.3 ด้านเทคนิค
เครื่องมือตรวจวัดส่วนใหญ่ เป็นเครื่องมือพื้นฐานทั่วไปที่ กฟผ. มีใช้งาน ยกเว้นเครื่องมือ
ที่ตรวจวัดเฉพาะทาง เครื่องมือตรวจวัดแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ
(1) เครื่องมือวัดพื้นฐานที่ใช้กับโรงงานทั่วไป ประกอบด้วย Power meter, Lux meter, Energy meter, Wind Velocity meter, Temp & Humidity meter, Techcho meter และเครื่องมือประกอบอื่นๆ เช่น คีม ไขขวง สว่าน
(2) อุปกรณ์ตรวจวัดสำหรับอุปกรณ์เฉพาะ อุปกรณ์เหล่านี้มีราคาแพง ประกอบด้วย Ultrasonic flow meter, Combusiton Analyzer อุปกรณ์เหล่านี้ถ้า ฝหฟ. ไม่มีขอการสนับสนุน จากหน่วยงานใน กฟผ. เช่น ฝปภ.

4. โครงสายการบังคับบัญชา
แบ่งโครงสายบังคับบัญชาออกเป็น 3 หมวด




หมายเหตุ
หัวหน้าโครงการ ระดับสูง คือ ระดับ 10 




หัวหน้าหมวด ระดับสูง คือ ระดับ 8




การดำเนินการใช้ผู้ปฏิบัติงานใน ฝหฟ. และไม่มีการรับผู้ปฏิบัติงานใหม่

โครงการตรวจวิเคราะห์การใช้พลังงาน มีหน้าและความรับผิดชอบในการประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มโรงงานเป้าหมายรู้จักทีมงาน Energy Audit ของกฟผ. หาโรงงานที่จะเข้าดำเนินการ จัดทำสัญญารับตรวจสอบโรงงาน รวมทั้งทำการตรวจวิเคราะห์การใช้พลังงาน แบ่งส่วนออกเป็น 3 หมวด
(1) หมวดตรวจสอบ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
(1.1) ตรวจวัด วิเคราะห์ อุปกรณ์ เครื่องจักร ชนิดต่างๆ ในโรงงานที่รับทำการตรวจสอบ
(1.2) จัดทำรายงานในภาพรวม และรายงานตรวจวิเคราะห์ของอุปกรณ์แต่ละชนิดที่ทำการตรวจวิเคราะห์
(1.3) ประสานกับเจ้าของโรงงาน ในการตรวจวัด
(2) หมวดสัญญาและการตลาด
(2.1)
มีหน้าที่จัดสำคัญระหว่างกฟผ. ในฐานะผู้รับจ้าง กับโรงงานในฐานะ
ผู้ว่าจ้าง
(2.2) ประสานานกับกรมพัฒนาพลังงานและพลังงานทดแทน ในการจัดส่งข้อมูล แบบฟอร์ม รายงาน และการแก้ไข
(2.3) ติดตามและประสานงานการดำเนินให้เป็นไปตามสัญญา
(2.4) หาโรงงานที่ หมวดตรวจสอบจะเข้าดำเนินการ
(2.5) ส่งเสริมการตลาด โดยการออกพบกลุ่มโรงงาน จัดสัมมนา บรรยาย ร่วมกับหน่วยราชการ
(2.6) รวมทั้งประชาสัมพันธ์ให้โรงงานในกลุ่มเป้าหมายรู้จักกลุ่มงานนี้

(3) หมวดบัญชี
(3.1) จัดทำใบเรียกเก็บเงิน และออกใบเสร็จเงิน/ใบกำกับภาษี ตามที่หมวดสัญญาและการตลาดแจ้ง
5. กรอบอัตรากำลัง
บุคลากรทั้งหมดในโครงการมาจาก ผู้ปฏิบัติงานของ ฝหฟ. โดยไม่มีการรับบุคลากรใหม่โดยการปรับ
ย้ายเกลี่ยคน และเกลี่ยงานใหม่ ซึ่งจะทำให้ใช้บุคลากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีจำนวนบุคลากร ดังนี้

(1)
หัวหน้าโครงการ


ระดับ  10
รวม

1  อัตรา

(2)
หัวหน้าหมวดงานตรวจสอบ
ระดับ  8
รวม

1  อัตรา

(3)
ประจำหมวด


ระดับ
4-7
รวม

9  อัตรา

(4)
หัวหน้าหมวดสัญญาฯ

ระดับ
8
รวม

1  อัตรา

(5)
ประจำหมวด


ระดับ
4-7
รวม

2  อัตรา

(6)
หัวหน้าหมวดบัญชีฯ

ระดับ
8
รวม

1  อัตรา

(3)
ประจำหมวด


ระดับ
4-7
รวม

1  อัตรา







รวมทั้งสิ้น
16  อัตรา
 

โครงสายการตรวจวิเคราะห์การใช้พลังงาน





หมวดตรวจสอบ





หมวดสัญญาและการตลาด





หมวดบัญชีและการเงิน








1


